Roky zlomu

Ladislav Safranek

Hovofim-li se svymi zndmymi, s posluchaci nejriznéjSich kursi a seminaru, resp.
kolegy na pracovisti na téma zlomova léta modernich dé&jin CSR (CSSR, CSFR, ¢&i CR) velkou
vétSinou se shoduji na roce 1948 (vitézstvi ¢eskoslovenského pracujiciho lidu), na roce 1968
(zahdjeni a nasilné potlaceni ,,obrodného procesu”), na roce 1989 (porazka socialismu a
mocensky prevrat smérem ke kapitalismu). S tim Ize souhlasit, uvedena léta jsou skutecné
pro nas, obyvatele stfedoevropské kotliny osudova. Podle mého nazoru k nim patfi jesté rok
1960, ktery sice nebyl doprovazen pochodujicimi jednotkami Lidovych milici, tanky Varsavské
smlouvy ani stotisicovymi demonstracemi na Vaclavském namésti, nicméné svou typickou
vnucenou, vyrazné byrokratickou, administrativni, dogmatickou ndladou polozil zaklady pro
devastujici normaliza¢ni podobu spolecenského zfizeni po pordzice tzv. obrodného procesu.
Pravé na prelomu 50.tych a 60.tych let stézistém v roce 1960 se tvofily zaklady onoho
centrdlné direktivniho fizeni spolecnosti, které, jak dnes jiz vime, pfedurcovalo Breznévovo

pojeti ,,redalného socialismu” objektivné k zaniku se vSemi mnohacetnymi konotacemi.
Dobovy kontext a ¢asové vymezeni

Rok zlomu, tedy rok, ktery prostfednictvim nejrliznéjSich zakon(, vyhlasek, opatieni a
narizeni a predevsim uplatiovanim nedemokratickych metod a forem prdace jasné predvedl|,
kam aZ muUZe vést nedostatecné feseni dusledkl tzv. kultu osobnosti, byl rokem sevienym
dvéma vzajemné nesouméfitelnymi sjezdy KSC. Prvni z nich (1958) byl je$té vyrazné ovlivnén
zasadnim porusSovanim socialistické zakonnosti a postupnym odcizovanim pracujicich, stale
byrokratictéjSimu establishmentu a mravni devastaci spolecnosti po odhaleni podstaty a
dlsledkd zlo¢inného reZimu Josifa DZugasvili Stalina. Naopak v druhém (1962) se jiz z ¢asti
objevovaly naznaky politického, socidlniho i ekonomického uvolfiovani s prvnimi prvky
mirové spoluprace statd s odliSnym politickym a ekonomickych zfizenim, vrcholicim (po
slozitém a rozporuplném vyvoji) Konferenci o bezpecnosti a spolupraci v Evropé (KBSE),
zahajené za ucasti predstavitell 35 statl v ¢ervenci 1973 v Helsinkach.

Na pocatku sledovaného obdobi se konal XI. sjezd KSC (18. - 21. éervnal958 v Praze)
za UcCasti 1421 delegat zastupujicich 1,422.199 tehdejsich ¢len( strany. Sjezd zvolil 97 ¢len(
a 50 kandidatd Ustfedniho vyboru strany. Prvnim tajemnikem KSC byl zvolen Antonin
Novotny. Sjezd se odehrdval v dobé po odhaleni zlocind J. V. Stalina na XX. sjezdu KSSS a po
madarském protisocialistickém povstani, obdobnych procesech v Polsku, sloZitém
vnitropolitickém vyvoji v Némecku, konecné roztrice s Jugosldvii, pocinajici ideovou krizi s
Cinskou lidovou republikou apod. Zakladni specifikum vyvoje v Ceskoslovensku spociva
vtom, e KSC se podafilo tyto mezindrodni otfesy vstfebat. V Ceskoslovensku nedoslo



k n&jakému vyznamnéj$imu narudeni statu quo, a proto se Xl. sjezd KSC mohl vénovat
otazkdm dovrSeni budovani socialismu v nasi vlasti v duchu Generalni linie vystavby
socialismu pfFijaté stranou v roce 1949.

Sledované obdobi kon¢i jednanim XII. sjezdu KSC. Konal se za U¢astil662 delegétd,
zastupujicich 1,868.849 tehdejsich ¢lend strany. Sjezd zvolil 97 €lentl a 50 kandidatd UV KSC.
Prvnim tajemnikem byl opét zvolen Antonin Novotny. Odehrdval se v podminkach
doznivajiciho oficidlniho nad$eni nad pfijetim nové Ustavy z roku 1960, kdy byla vystavba
socialismu v Ceskoslovensku prohldsena za dovrienou a oficidlni ndzev stdtu zménén na
Ceskoslovenskou socialistickou republiku. Sjezd probihal v optimistickém duchu pod vlivem
ni¢im nepodloZenych a silné voluntaristickych proklamaci sovétského vidce Nikity
Sergejevice Chru$cova o brzkém dosazeni komunismu a predstizeni Zapadu. Sjezd KSC zalo#il
zaklady pro postupnou liberalizaci vnitropolitického Zivota i uvolnéni v oblasti mezinarodni
politiky. Na téchto zakladech byly v nasledujicich letech provedeny rehabilitace nékterych
komunistl stihanych v procesech 50. let.

Celostatni konference KSC konana ve dnech 5. 7. - 7. 7. 1960 byla svolana predeviim
ze dvou dlvodu. Za prvé s cilem projednat a schvalit konecné znéni ndvrhu nové socialistické
Ustavy, za druhé projednat a schvalit navrh tretiho pétiletého planu rozvoje narodniho
hospodarstvi a kultury Ceské republiky. Slo o dva zakladni dokumenty, v nichZ vedeni strany
a statu spatfovalo zakladni linii, zakladni direktivu pro dalsi rozvoj socialistické spole¢nosti.
Na rozdil od praxe nastolené po prevratu z roku 1989 byly oba dokumenty vysledkem Siroké
diskuze v pracovnich kolektivech, na pracovistich i v mistech bydlisté. Tim neni feceno, ze
toto projednavani bylo vidy konkrétni a konstruktivni. Nicméné na rozdil od soucasné praxe
zde byly alespon formalni podminky a prostor pro uplatnéni nazorQ a pripominek verejnosti.
Napriklad k otazkam nové, socialistické ustavy bylo usporadano 47.400 verejnych schizi a
besed s uUcasti 4,040.170 obcan(. V diskuzi vystoupilo 732.800 obcanll a pfijato 38.600
rezoluci, ve velké vétSiné vyjadfujicich souhlas se zasadami, které navrh nové Ustavy
obsahoval. S odstupem Sedesati let Ize mit vdzné pochybnosti o realnosti a masovosti
souhlasnych projevl, nicméné pokud neprokdazeme umélost, tendencnost a zavadéjici
charakter verbalnich i pisemnych projevli souhlasu s ndvrhem, pohybujeme se stale na
tenkém ledé Uvah a ideové motivovanych domnének. Podle mého nazoru byly projevy
pracujicich ve své vétsSiné a pod vlivem pozitivniho vyvoje v tfidné rozdéleném svété
relativné neformalni. Spontaneita vSak nevydrzela dlouho, nebot jiZ kratce po pfijeti zejména
zakonU pro ekonomicky a socialni rozvoj spole¢nosti doslo k nezanedbatelnym porucham jak
v fidici, tak i vykonné fazi vyrobniho cyklu.

Nova Ustava byla presentovdna jako zakotveni stavu, k némuz cEeskoslovenska
spole¢nost dospéla, a soucasné jako program dalSiho rozvoje statu a spolecnosti. Nepfimo
Slo o potvrzeni dovrseni jedné z etap vystavby socialismu, konkrétné programu Generalni
linie vystavby socialismu schvdlené v roce 1949. Jednoticim stanoviskem konference a
zobecnénim aktivnich projevl celonarodni diskuze pak bylo tvrzeni, ze ,, lid v ni potvrdil, ze
Zije zakladnimi problémy celé spoleénosti, chape Ulohu socialistického statu, jeho organizace



i ekonomické otazky souvisejici s hospodarskym zakladem naSeho zfizeni a problémy spjaté
s uskuteériovanim kulturni revoluce“! Diskuze potvrdila, Ze Ustava jasné vyjadfuje tFidni
zéklad statu v Cele s délnickou tfidou a odstranéni vykofistovani clovéka clovékem, Ze je v ni
zakotvena Nérodni fronta Cechtl a Slovakd jako politicky svazek pracujicich mést a venkova
pod vedenim KSC. Nérodni fronta vtomto pojeti znamend, 7e KSC jako vedouci sila ve
spolecnosti (tzn. i v Narodni fronté) jejim prostifednictvim (prostfednictvim sdruzenych
spolecenskych organizaci) uplatiiuje své spojeni s pracujicimi. Podivame-li se na tuto tezi
v genezi vyvoje, zjistujeme, Ze pravé ona ma ziejmé rozhodujici vliv na odtrzeni strany a lidu
v celém jejim globdlnim nazirani jako conditio sine qua non fungujiciho politického systému.

Ustava Ceskoslovenské socialistické republiky

Nova socialistickd uUstava vychdzela prioritné zteorie marxismu - leninismu.
Jednoznacnéji deklarovala jako ideovy, organizacni i politicky zdklad veskeré politické,
ekonomické, socidlni i kulturni prace republiky a to jak uvnitf, tak i v zahrani¢nim kontextu.
Jak uved! v Gvodnim referatu tehdejsi prvni tajemnik KSC Antonin Novotny ,tato cesta je pro
nas lid cestou jistoty socidlni i ndrodni, cestou socialistického humanismu, vysoké
vzdélanosti, kultury a ucty k pracujicimu ¢lovéku, jemuz socialistické spolecenské zfizeni dava
Siroka prava a otevirad Siroké moznosti uplatnéni. Pracujici si jsou védomi, Ze vSechny tyto
vymozenosti jim nas stat zabezpecuje proto, Ze jejich vlastnim statem, statem délnikd,
rolnikG a pracujici inteligence?. Jak se zanedlouho ukazalo, uvedené teze zdaleka
neodpovidaly redlné situaci jak v ekonomické zakladné spolecnosti, tak i v jeji ideové
nadstavbé. Stali pfipomenout necitlivou narodnostni politiku A. Novotného zejména
z pozice prezidenta republiky, vrcholici po nékolika letech extempore s Matici slovenskou.
Objektivné a s odstupem let nutné konstatovat, Ze zakladni teze nové socialistické Ustavy
neodpovidaly podminkam dosazeného stupné vyvoje spoleCnosti ani jejim zakladnim
principtim, byly vyznamné odtrzeny od vnitropolitické i zahrani¢né politické situace ve staté i
v mezinarodnim kontextu.

Zakladni tezi nové socialistické ustavy, ktera dle mého nazoru rozhodujicim zplsobem
poznamenala dalsi vyvoj spoleénosti na fadu let doprfedu a vyznamnou mérou prispéla ke
spoleéenské a politické krizi konce 60. let bylo zakladni prohlaseni, Zze ,Socialismus v nasi
vlasti zvitézil!“® Jak uvidime dale, §lo o zboiné pfani neodpovidajici realité a doboveé
inspirované voluntaristickymi, nerealnymi a zmatenymi prohlasenimi sovétského viidce N. S.
Chtuséova napftiklad o tom, Ze ,jesté nase generace bude Zit v komunismu®, Ze ,do konce
stoleti predstihneme ekonomicky i socidlné USA” a podobnymi nerealnymi vykfiky, které
objektivné vyznamné napomahali nazorovému rozporu ve védomi i jednani obyvateld,
k postupnému odcizovani celé jedné generace. Soucasné bylo deklarovano, Ze se
Ceskoslovensky stat, vnémz se zorganizoval pracujici lid v &ele s délnickou t¥idou, stal
lidovou organizaci v nejvlastnéjsim slova smyslu, tj. socialistickym statem. Dodejme, Ze tento

1 Celostatni konference KSC 5. - 7. 7. 1960, Rudé pravo, Praha, 1960, str.9
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zavér se v podobé jakéhosi primarniho axiomu stal osou nové Ustavy a zakladem veskeré
¢innosti statnich orgdnt a spolecenskych organizaci. Nova socialistickd Ustava ve své
preambuli jednoznaéné konstatovala, Ze ,,v nasi zemi byly jiz vyfeSeny vSechny zdkladni dkoly
prechodu od kapitalistické spoleénosti k spolecnosti socialistické. Osvobozena prace se stala
zakladnim cinitelem v celé nasi spole¢nosti. Je nyni nejen povinnosti, ale i véci cti kazdého
obcana. Uskuteénuje se jiz zasada socialismu: kazdy podle svych schopnosti, kazdému podle
jeho prace”. # Jiz nejblizsi mésice ukazaly, jak daleko byly teze nové Ustavy od redlného Zivota
spoleénosti. Jak tehdejsi vedeni strany a statu bylo zaslepeno nékolika dil¢imi Uspéchy a
nevidélo (nechtélo vidét) redlnou ndzorovou hladinu stdtu. Na konkrétnich pfrikladech
formdlni a obsahové devalvované, zrozhodovani mechanicky wvyluéované dialektiky
ekonomické zakladny a spolecenské nadstavby, resp. vyrobnich sil a vyrobnich vztaht, lze
dokumentovat faktické opusténi teorie marxismu - leninismu a jeji nahrazeni subjektivismem
a rozhodovanim ad hoc.

Nova Ustava zakotvila definici Ceskoslovenské socialistické republiky jako
socialistického statu zaloZzeného na pevném svazku délnik(, rolnik( a inteligence, v jehoz
Cele je délnicka tfida. V ¢lanku 4 pak navazné definovala jako vedouci silu ve spole¢nosti i ve
staté ,predvoj délnické tiidy, Komunistickou stranu Ceskoslovenska“. KSC je pak v Ustavé
definovdna jako dobrovolny bojovy svazek nejaktivnéjsich a nejuvédomélejsich ob¢ant z fad
délnik(, rolnikd a inteligence. Ke spole¢né cinnosti pfi zajistovani ukold spole¢enského
rozvoje KSC vyuzivd Nérodni frontu Cechil a Slovakl jako politicky svazek ob&antl pracujici
pod vedenim KSC. Byla tedy formalné samostatnym subjektem sdruzujicim spole¢enské
organizace, ve skute€nosti vSak svéraznou ,prevodovou pdkou“ pfi prosazovani,
rozpracovavani a zajistovani centrdlnich, resortnich i teritoridlnich ukoll, pfijimanych
samostatné ¢i v soucinnosti s organy lidospravy.

Porovnavame-li Ustavu Ceskoslovenské socialistické republiky s aktudlni burZoazni
Ustavou, zjistujeme shodu ¢i alespon pribuznost nékterych zasadnich ustanoveni. Zejména
tomu je v oblasti osobnostnich i kolektivnich prav a svobod ¢lovéka. V fadé smér(i dokonce
»pokrokovéjSich a modernéjsich” ustanoveni, nez kterymi se fidime v soucasnosti. Je vSak
pravdou, Ze rozdily mezi obéma Ustavami jsou de facto odrazem jejich tfidniho zakotveni a
to predevsim v jejich ekonomické a socialni determinaci. Zakladni prava a povinnosti ob¢anl
jsou v obecné porobé i s prihlédnutim k Listiné zakladnich prav a svobod vymezeny shodné
(prévo na praci, na spravedlivou odménu, rovnopravnost bez ohledu na rasu, nabozenstvi,
postaveni v roding, v praci i vefejné Cinnosti, rovny pristup ke vzdélani a zdravotni péci apod.
jsou v obou garantovana, nicméné jejich obsah dozndava mnohych rlznorodych vykladu.
Pokud jde o organizaci, pravomoc a odpovédnost orgdani moci vykonné, zdkonodarné a
soudni je zfetelnd jejich tfidni podminénost. Néjakd blizsi komparace obou dobové
podminénych, v jinych konkrétné historickych podminkach pfijimanych a jim podfizenych
ustavach je vyloucena. Napfiklad oblast péce o clovéka, o jeho kulturni rozvoj a Zivotni
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Jde o podobné teze jako v soucasné ustavé. S tou pozndmkou, Ze ani v jednom
pfipadé neni znéni Ustavy v kazdodennim Zivoté respektovdno. Teze, Ze velkd narocnost
vyroby a Zivotni Urovné, Zivota vlibec, vyZzaduje vénovat témto otdzkdm zvySenou pozornost,
ma bez konkrétniho strukturdlniho objasnéni pouze obecnou proklamativni funkci. Obecné
platna a plné deklarativni je i teze obou ustav, Ze prioritni v dosaZzeni uvedeného cile je
reprodukce pracovni sily. Zejména socialistickd Ustava zduraznila, Ze Ziva pracovni sila je a
zUstane zdakladni vyrobni silou a Ze je prvoradou povinnosti vSech starat se o pracujiciho
Clovéka, zabezpecfovat jeho vSestranny rozvoj, zvySovat jeho kvalifikaci, umoznovat dalsi
vzdélavani stejné jako pecovat o neustalou obnovu jeho sil, Uéelnéji vyuzivat pracovni dobu a
také tvlrci vyuzivani volného ¢asu. Problém je v tom, Ze tyto veskrze opodstatnéné priority
byly prosazovdany a realizovany s pfilis malou intenzitou a minimalni efektivitou.

V pozadi vSech problém( se skryvd nespravnd interpretace podminek a nastroja
plnéni prioritniho Ukolu: zvySovani nominalnich mezd a platu, snizovani maloobchodnich cen
a rozSifovani spolecenské spotfeby. Naléhavost téchto priorit byla tak velkd, Ze se musela
stat jednou z nosnych témat Ustavy jako takové.> Zakladnim problémem pfitom bylo fatalni
nepochopeni teorie marxismu -  leninismu, zejména problematiky extenzivniho a
intenzivniho rustu. Socialisticka Ustava pod heslem ,, dohnat a pfedehnat” de facto uzakonila
extenzivni rist, tedy oficidlni statni plytvani. Zd{vodnéni, Ze se tim Fesi i saturace uvolnénych
pracovnikl z venkova nelze s odstupem ¢asu pokladat za relevantni.

Materialné technicka zakladna socialismu

Vedeni strany a statu si velmi dobfe uvédomovalo, Ze ekonomickd, socidlni i politicka
situace ve spole¢nosti zdaleka neni tak rlzova, jak vladni propaganda hlasala pro verejnost.
Zdaleka neSlo o tolik zprofanované ,banany“, nebo mnohaleté poradniky na osobni
automobily. Mnohé zbozi denni spotfeby bylo dlouhodobé nedostatkové, a pokud bylo i ve
vétsim mnoistvi, pak vzoufale omezeném sortimentu. Pfiblizné v té dobé se postupné
»oteviraly hranice” a verejnost se zacala konfrontovat s ,,pozlatkem Zapadu®, resp. srovnavat
hladinu Zivotni Urovné. Statni ideologie a propaganda na tyto jevy nedokdazala ucinné
reagovat. Ktomu se pfipojilo uvolnéni védeckého badani, uvolnéna teoretickd fronta
s rozSifujici se moznosti publikaéni ¢innosti a Sifeni neoficidlnich ¢i dokonce konfrontacnich
teoretickych i popularizacnich studii. Vyznamnou kritickou funkci vyvolalo ¢&astecné
vyrovnani se s dusledky kultu osobnosti a nezdkonnostmi 50. let, kdy mezi odsouzenymi a
postupné rehabilitovanymi byly desitky prednich teoretiki a renomovanych odbornik(
véetné ekonomu. Néktefi z nich byli postupné zapojovani do pedagogické cinnosti na
universitach, resp. do nejrliznéjsich expertnich tymu, coZ je obohacovalo o nové alternativni
mysleni. Staci zde zminit pfevratnou studii Radovana Richty ,Civilizace na rozcesti, resp.
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5Blize viz tamtéz, str. 21

6 Je pravda, Ze stéZejni dila obou autor( vysla aZ v prabéhu 60. let, nicméné jejich zakladni teze byly
publikovany a na odborné verejnosti probirany dfive, takZe jejich formativni kritickou roli ve formulovani akol(
Ceskoslovenské spolecnosti jiz v pfipadé celostatni konference je opravnéna.



Vedeni KSC a CSSR si ekonomické, socidlni i mravni nedostatky spole¢nosti s vétsi ¢i
mensi intensitou uvédomovalo. Nenaslo vSak odvahu aktudlni stav oteviené a kriticky
pojmenovat, natoz pfijmout zasadni, otevienad, kriticka opatfeni presto, Ze v obecné poloze
byla formulovana v dokumentech konference a naslednych plenarnich zasedanich UV KSC.
Nezapominejme, Ze jiz na pozadi pocatku 60. let se postupné formovaly nejméné dvé
nazorové platformy, které se postupné prezentovaly na verejnosti jako alternativy
budouciho (nadchazejiciho) tzv. Prazského jara. Jako pfiklad Ize uvést pribéh a vysledky tzv.
Kafkovské konference z roku 1963.

Celostatni konference plné v souladu s vétSinovou ndzorovou hladinou poloZila zaklad
dalsiho rozvoje spolecnosti do oblasti ekonomického rozvoje ve spojeni s ristem Zivotni
urovné pracujicich. Za zakladni, syntetizujici Ukol pro obdobi po konferenci byl vytyéen
rasantni r0st produktivity prace. VSechny dalsi ukoly byly podfizeny prioritnimu,
rozhodujicimu. Rozvoj védy a techniky, technickd rekonstrukce celych odvétvi, priorita
komplexni mechanizace a tvorba podminek pro pfechod k automatizaci byly pfijimany jako
zakladni podminka ekonomického, a tim i socidlniho a kulturniho rlstu. Jednalo se sice o
pfipravu na plnéni ukoll 3. pétiletky, nicméné mnohé z nich sméfovaly do delSiho
realiza¢niho obdobi. Rist spolecenské produktivity prace a podstatny vzestup zemédélské
vyroby s cilem dosahnout potravinovou sobéstacnost alespon v zakladnich komoditach bylo
syntetizovano do ukolu zabezpeceni nového podstatného vzestupu Zivotni Urovné lidu.

Rlst Zivotni urovné lidu byl konferenci chapan jako samoziejmy ukol, bez néhoz se
rozvoj socialistické spole¢nosti konat nebude. Presto, Ze $lo o ukol proklamovany po celou
dobu po ziskani politické moci proletariatem a podminku budovani socialismu, vysledky
nebyly zdaleka odpovidajici moZznostem a podminkam. Navic v dobé, kdy se uvolfovala
moznost seznamit se s realnymi vysledky kapitalistickych statl v rdmci politiky mirového
souziti statl s odlinym politickym zfizenim. Zivotni Groveri méla riist cestou zvy$ovani
nominalnich mezd a platl, snizovanim maloobchodnich cen a rozsifovanim spolecenské
spotreby (hlavné vici détem a mladeZi - poskytovani ucebnic a ucebnich pomuicek vsem
zdarma). VSechna tati a dalsi opatfeni byla chdpdna jako projev komunistického principu
rozdélovani podle potfeb. Ocekavalo se, ze pomohou pfi vychové déti pro komunistickou
spolec¢nost a vytvareni pocitu rovnych prav. V této souvislosti konference zdlraznila druhou
socialistickou zdsadu odménovani, tedy odmnénovani podle spolecenského vyznamu prace
a vyznam posilovani zasady hmotné zainteresovanosti pracujicich na zvySovani vyroby.

V této souvislosti je vhodné znovu pfipomenout, Ze hlavni otazkou, ktera resi
zvySovani Zivotni udrovné je dalSi rust produktivity prdce a obrat v zemédélské vyrobé
zejména proto, aby mohlo dojit ke sniZeni cen potravin. Druhou limitujici strankou byla
v dané dobé (ostatné i dnes aktudlni) determinace zvySovani produktivity prace postupné
zkracovani pracovni doby. Péée o clovéka, o jeho Zivotni Uroven a o jeho vSestranny rozvoj
Ucastnici konference soucasné spatfovali v pfednostnim zkvalitfiovani a pozornosti otdzkam
reprodukce pracovni sily. Sprdvné poukazovali na to, Ze Ziva pracovni sila je a zlstane
zakladni vyrobni silou, a Ze je prvofadou povinnosti vSech starat se o pracujiciho ¢lovéka jak



po strance vzdélavani, zvySovani kvalifikace, tak i v UcelnéjSim a tvofivéjSim vyuzivani
volného ¢asu. Ke Skodé véci i tyto jinak ve svém celku relativné spravné teze zlstaly pouze
holymi tezemi, proklamacemi oficidlnich rezimnich tiskovin.

Strana ani vedeni statu plni ,zavraté z Uspéchu” nevidélo, nechtélo vidét a ani
zkoumat narustajici rozpor mezi teorii socialistické vystavby a jejim praktickym provadénim
nejen u nas, ale v celém socialistickém bloku. V podminkach Ceské republiky $lo o dvé
zasadni skutecnosti, jimz se oviem vedeni strany a statu dasledné vyhybalo. Za prvé Slo o
relativné Uspésna a produktivni léta 1945 - 1949 pokousejici se aplikovat metody a formy
prace pfipravované pro ¢eskoslovenskou cestu k socialismu, za druhé o postupné narustajici
poruchy v zasobovani obyvatelstva, nepfili§ skryvané inflacni tendence a celkové silné
ménové turbulence vrcholici ménovou reformou vroce 1953. To vSe mohlo a mélo
relevantni orgdny naléhavé varovat. Pfitom nejpozdé&ji v dobé pfipravy Xll. sjezdu KSC byl
rozpor mezi teorii a praxi, mezi vytyCovanymi cili a jejich napliovanim i mezi devalvovanou,
nicméné stale néjak fungujici (zvlasté vramci hospodarské soutéZe statd budujicich
socialismus) materidlné technickou zdkladnou a spole¢enskou nadstavbou tak napjaty, Ze i
konservativni sily ve vedeni strany a statu dosly k zavéru o existenciadlni nutnosti pfipravit
novou soustavu fizeni a planovani narodniho hospodarstvi, tentokrat zaloZzenou nikoli na
nékolika malo nepfilis bolestivych opatieni spiSe formalniho organizaniho a ¢astecné i
strukturdiniho charakteru. To podstatné, které mélo potencidl dynamizovat a celkové
zefektivnit zproduktivnit materidlné technickou zdkladnu spolecnosti, tedy preorientovat
ekonomiku z extensivni, nakladové, orientované na kvantitativni ukazatele na ekonomiku
dynamickou, intensivni, zaloZzenou na zboiné penéznich vztazich a trhu zlstalo nedotéeno.
Kuréitym zméndm zvlasté operativniho charakteru a vyvolanych krizovou situaci ve
spolecnosti dosSlo redlné az v kontextu s poklesem hrubého domaciho produktu a krachem 3.
pétiletky.

Pravdépodobné nejvétsi znény v politice strany a statu, naznacené a posuzované
celostatni konferenci, byly nové formulovany prioritné v navaznosti na pozitivni zmény
v mezinarodnich vztazich jak obecné odstrafovdanim mezindrodniho napéti mezi staty
odliSné politické orientace, tak v ndvaznosti na vysledky mezinarodnich porad
komunistickych a délnickych stran a hnuti, jejichz jednotici linii byl odklon od vyhrocené
studené valky k politice prohlubovani mirového souziti Zakladni orientace byla jasna:
ekonomicky dostihnout a predstihnout kapitalismus, ktomu mél v nasich podminkach
prispét predevsim 3. pétilety plan. Od jeho plnéni konference odvijela nas podil na nastoleni
a prohlubovani trvalé prevahy socialismu nad kapitalismem.

Z pohledu stavu a predpokladaného vyvoje spolecnosti smérem k socialismu méla
konference dva zakladni Ukoly: projednat a de facto finalizovat novou socialistickou ustavu, a
projednat a schvalit 3. pétiletku jako dva zékladni milniky dal$iho rozvoje Ceskoslovenska.
Z predchoziho i nasledného textu je jiz na tomto misté jasné, Ze zdaleka nebyly splnény jak
co do kvality, tak kvantity. S odstupem ¢&asu a na zdkladé znamého vyvoje ve strané a
spoleénosti lze konstatovat, Ze ani splnény byt nemohly. Byly totiz vyznamné odtrzeny od



reality podminek Zivota a moznosti Ceské republiky. Relativné otevfené bylo o socidlnich a
ekonomickych problémech, jejich limitujicich a korigujicich dopadech hovofeno v druhém
hlavnim referatu, ve vystoupeni tehdejsiho predsedy Statni planovaci komise Otakara
Simlinka k Ukoldm a programu Treti pétiletky, ,planu rozvoje vyspélé socialistické
spolecnosti.“. Vymluvny je v této souvislosti zavér konference o tom, Zze tempo rustu vyroby
a spotfeby a dosaZeny stupen rozvoje dosazeny ,mohutnym hospodafskym rozmachem*
jsou presvédcéivym dikazem prednosti socialismu. To v dobé, kdy se jiz zacaly i v Siroké mire
projevovat nebezpecné poruchy, zejména v dodavatelsko odbératelskych vztazich,
zasobovani obyvatelstva zdkladnim spotfebnim zboZim a moZnostmi jeho sportovniho a
kulturniho wvyZiti. To neznamena, Ze v budovani socialismu u nas nebyly dosaZeny
v jednotlivych segmentech - naptiklad ve vzdélavani obyvatelstva, bytové vystavbé a
zdravotnictvi znacné Uspéchy, a vysledky, na nichz stavi i stdvajici vedeni statu.

Mnohé uspéchy, které byly v socialistické vystavbé dosaZeny, ale i nedostatky a
problémy byly ke Skodé véci analyzovany vétSinové z politického hlediska znacné
subjektivné. Ekonomické a socidlni diskrepance byly zpravidla vydavdny za dusledek
prezivajicich vlivi zbytk( kapitalistickych, maloburZoasnich sil a tfidniho boje zejména na
venkové. Obcanskd verejnost byla konferenci presvédcovana, Ze rozhodujicim nastrojem
rozvoje narodniho hospodafstvi je ,posilovani socialistickych vyrobnich vztahd, vitézicich
v celé spolecnosti“. Se zvlastnim dlrazem bylo konstatovdno a ocerfiovdno vitézstvi
socialistickych vyrobnich vztahd na vesnici, realné dokonceni socialistické prestavby vesnice.
V této souvislosti byly akcentovany udajné vyznamné posuny v tviiréim pojeti prace, které se
projevovaly zejména v rozvoji socialistického soutéZeni a zvySovani intensity prace. Tento
proces vramci rozvoje iniciativy pracujicich byl readlny a odrdZel realné procesy na
pracovistich a v pracovnich kolektivech, nicméné skutecny pfinos pro spolecnost byl hluboko
pod potencidlem a mél spiSe manifestacni funkci. Ve skutec¢nosti diky nerovnomérnym
vysledklm, rdznym cyklickym vykyvim v plnéni vyrobnich Ukoll dochdazelo k porucham
v pInéni plant se vSemi negativnimi dusledky zejména v zdsobovani obyvatelstva a celé
distribucni siti. KaZzdodenni realita byla v pfikrém rozporu stvrzenim, Ze ,nas rozvoj je
nepretrzity, rovhomérny a trvaly, zbaveny antagonismu, opirajici se o prohlubujici se a
rozSitujici se uvédoméle vytvarenou proporcionalitu, ktera umoZnuje nepretrzité rozsifovat a
vyuzivat viech zdroji hospodarského ristu”.’V tomto slova smyslu bylo jednéni konference
spiSe oslavou uspéchll, nez délnym a vécnym posuzovanim realného stavu a hledanim
ucinnych cest skute¢né a realné dynamizaci socidlniho a ekonomického povzneseni statu. To
se navzdory ubezpecovani verejnosti o védeckém fizeni a planovani rozvoje spole¢nosti, o
dlsledné orientaci na rozvoj védeckého poznani a uplatnéni jeho vysledk( v Zivoté a praci
spole¢nosti, o upevriovani jednoty KSC a lidu nedafilo a zGstalo na bazi neutrality, pfani a
nefeSenych rizik. Ostatné pravé vté dobé se zrodil termin ,mlcici vétSina“. V konkrétni
podobé se to obrazZelo v plnéni ukoll druhé pétiletky a zejména v naslednych samotnych
navrzich smérnic treti pétiletky a jejich naplfiovani.

7 TamtéZ, str. 37 a nésl.



Vysledky a plany

Sledované obdobi bylo jak z pohledu pInéni ukoll socialistické vystavby v historické
kontinuité pocinaje pfijetim Dvouletky a specifik tzv. ¢eskoslovenské cesty k socialismu
a konce polocasem plnéni ukoll 2. pétiletky komplexné zhodnoceno pravé na celostatni
konferenci KSC v roce 1960. Zhodnoceni bylo pojimdno jako komplexni, nicméné, jak se
ukazalo i v nékterych diskusnich ptispévcich, nedostate¢né kritické a inspirativni pro zménu
objektivné prekonané strategie extensivniho vyvoje spolecnosti. Pfes veSkerou snahu fady
ekonomU objasnit a prosadit orientaci na védeckotechnicky rozvoj, na intensifikaci
ekonomiky, na plnéni kvalitativnich ukazatelll hospodarského a socidlniho ristu a uvolnéni
trzniho prostredi doslo k oslavé dosahovanych vysledkd bez hlubsi analyzy jejich podstaty a
souvislosti. Konkrétnim prikladem muze byt tvrzeni, Ze ,,Urovni produktivity prace jsme podle
predbéZnych propoctli predehnali Velkou Britdnii a Francii a v nejblizSi dobé i Urovné
dosahovanou v prlimyslu Némecké spolkové republiky ... béhem treti pétiletky jsme v tomto
sméru schopni pfedstihnout véechny vyznamné kapitalistické zemé zapadni Evropy“® Déle se
konference ubezpeCovala vtom, Ze zasadnim opatfenim ,nejvyznamnéjsSim pocinem
uplynulého obdobi“, bylo provedeni penéini reformy a zavedeni jednotného trhu v roce
1953. Podafilo se tak ,,dosahnout zvlasté vysokého vzestupu osobni spotfeby a podstatné
bohatsiho dokonalej$iho a rozmanitéjsiho uspokojovani potieb”.®

Objektivné je nutno pfiznat, Ze zdkladni orientace a vytyCované cile odpovidaly
zajmlm a potrebam spolecnosti. O vyznamu a opodstatnénosti zakladni priority vedeni
strany a statu, tj. zakladni orientace na zajistovani harmonického rdstu hmotné a kulturni
urovné vsech obyvatelstva a stale plnéjSiho uspokojovani jeho rostoucich potieb netreba
pochybovat. Spolec¢nost skutecné potfebovala novou kvalitu socidlniho i kulturniho rozvoje,
nikoli tedy charakter selektivni a brutdlné tridni socialni péce znamé z dob 1. republiky. Rlst
redlnych mezd zvySoval Zivotni uroven obcanl jak co do rozsahu koupéschopnosti
obyvatelstva, tak i zasobovanim, kvalitou a sortimentem trhu. O zdsadnich kvalitativnich
zménach ve Skolstvi, zdravotnictvi, dichodovém systému, ale i bytové vystavbé a obcanské
vybavenosti apod. provedenych v podstaté za necelych deset let, na nichz i po 60. letech
parazituje stale jesté stdvajici politicky systém, mulze pri vsi kritinosti pochybovat pouze
zavily neptitel socialismu a socidlné ekonomického i politického pokroku typu ve zlaté
kolébce zrozeného Vaclava Havla.

Zakladni problém sledovaného obdobi nespocival v cilech, potfebach, iniciativach
pracujicich a pracovnich kolektivi. Ty byly vesmés naladény ,prosocialisticky”. Problém byl
v dogmatické, voluntaristické interpretaci dosahovanych vysledku jako dlikazu nové kvality
prace a Zivota ,nové spolecnosti” spojené s absolutizaci dosahovanych vysledkd a
prehlizenim ¢i nespravné interpretaci rliznych realné a logicky se objevujicich negativnich
excesl, které logicky doprovazeji kazdy pokus o zménu. V naSich podminkach byl ovSem
tento systém postupné dopracovavan k dokonalosti. Zatimco ve svété se odehravaly procesy

8 TamtéZ, str. 40 a ndsl.
% Tamtéz, str. 41



svédcici o hledani novych progresivnich, tvaréich inovativnich pfistupl k plnéni ukold,
v nasich podminkach vedeni strany a statu nevidélo (nechtélo vidét) zarodky narlstajici
celospolecenské krize postupné a srlznou intensitou vraznych segmentech Zivota
spoleénosti zasahujici spole¢nost a metastazujici do vSech jejich sfér. Dosahované vysledky,
které nebyly v fadé smérl zpochybnitelné, bohuzel slouzily i k zakryvani skutecnych chyb,
omyll a nejasnosti. Ve vefejném prostoru se na urovni stfedniho a vyssiho ¢lanku fizeni
postupné zacala objevovat jista ,,zavrat z Uspéchl”. O to vétsi bylo vystrizlivéni v nejblizsich
letech.

Jednou z pficin bylo to, Ze ukoly pétiletky byly vytyéovany administrativné, bez hlubsi
analyzy moznosti, disponibilnich vyrobnich kapacit, se zastaralou materidlné technickou
zakladnou, kterd nebyla vétsSinou prizplsobena novym kvalitam a vyrobnimu sortimentu a
s jeji kvalitativni zménou se zejména ve spotiebnim primyslu fakticky nepoditalo. Jakost,
kvalita, intensifikace, produktivita prace byly sice Zadouci a poZadované veli¢iny, nicméné
v ekonomice jako celku prevlddalo kvantitativni mysleni a pfistupy, coZ pIné korespondovalo
s nefunkénim, vécné i logicky prekonanym, avSak stdle prevaZujicim administrativné
direktivnim zpUsobem fizeni a planovani narodniho hospodarstvi. Predevsim vsak
pretrvdvajicim v mysleni a jedndni fady - mozna vétsiny - fidicich pracovnikl. Patrné to bylo
vyrazné zietelné ve smérnicich Treti pétiletky (1961 - 1965), projednavanych a pfijimanych
celostatni konferenci KSC v roce 1960.

Ukoly stanovené smérnici byly vétdinou spravné, odpovidajici potiebdm a
objektivnimu ekonomickému vyvoji a poznani ve vSech hospodarsky vyspélych statech.
BohuzZel, jak se postupné ukazovalo, byly stanoveny vécné, socidlné i mravné bez
konkrétniho provazani s moZnostmi ekonomiky, zvlasté surovinovym zajisténim,
infrastrukturou a kadrovym zajisténim. Negativni vliv méla v mnoha smérech nedostatecna
koordinace planovani a zajistovani ukold v ramci RVHP.

Vezméme napriklad prioritni heslo pro 3. pétiletku: Novou technikou za rUst
produktivity prace a za vysSi hospoddrnost! Nepochybné by bylo jednim z nosnych i
v soucasné dobé. Dokonce lze dokladovat, Ze mnohé ukoly souéasnych vlad a volebnich
uskupeni svym zamérenim a terminologii vypadaji jako prevzaté ze Smérnice treti pétiletky.
Co jiného znamenala (znamenaiji) vyzvy a ukoly typu ,,novou technikou za rdst produktivity
prace a za vysSi hospodarnost?”, ,za dalsi rist hmotné a kulturni drovné obyvatelstva®“,
,rozsifovani a obnova zakladnich fondd v narodnim hospodarstvi“, , nepretrzity a rychly rast
vyroby na zakladé vSestrannych Uspor spoleCenské prace”, a nékteré dalsi. Vedle toho
specifické a ¢asoveé i historickymi dobovymi podminkami motivované a limitované ukoly typu
»strana jako organizujici a inspirujici sila nasi spolecnosti a jeji soustavnd péée o rozvoj
ekonomiky”, ,vSendrodni Ukol - vybudovat vysoce produktivni socialistické zemédélstvi“,
Jtreti pétiletka - dals$i etapa v postupném vyrovnavani ekonomické Urovné slovenskych a
Ceskych kraju“ apod. Zna¢nd pozornost byla smérnicemi 3. pétiletky vénovana otazkam
mezindrodni spoluprace zejména z pozice aktivni u&asti Ceskoslovenska v mezinarodni
ekonomické integraci stata RVHP.



Jak realné byly stanovované ukoly, na jaké zakladné byly formulovany a jak odrazely
realitu ceskoslovenské ekonomiky? Odpovéd neni jednoducha a je pfinejmensim
rozporuplna. Jednotlivé Ukoly v zasadé odpovidaly potfebdm rozvoje spole€nosti, na druhé
strané vSak nepochybné neodrazely (pfecernovaly) jeji redlné mozinosti a to zejména
z pohledu zcela nedostatec¢né materidlné technické zakladny spole¢nosti, zatvrzele prezivajici
na bazi kvantitativnich ukazatel(l a parametr( extensivniho rozvoje. Spolu s konservativnim
centrdlné direktivnim zpUsobem fizeni a planovani to vytvarelo od redlného Zivota izolovany
byrokraticky moloch, kterému se pfes mnohda spravna hesla a v zasadé sprdvnd usneseni
nedafilo uUc¢inné celit. Druhym C¢Cinitelem, ktery limitoval dynamicky a objektivni rozvoj
spoleénosti byla netiinosné vysoka politizace veskerého Zivota statu. Ustavni princip ,vedouci
Ulohy strany” vedl k dvojkolejnosti v fizeni spole¢nosti a vyvoldval zasadni problémy
v hodnoceni pracovnich vysledkl vcéetné vyvozovani odpovédnosti za plnéni planovanych
ukoll. V plné nahoté se to projevilo pfi zasadnim poklesu hrubého domdciho produktu a
faktickém krachu 3. pétiletky v nasledujicich letech. Pfipomenme si pro uplnost
v koncentrované podobé zakladni Ukoly stanovené Celostatni konferenci KSC pro oblast
narodniho hospodafstvi.’® Zasadni Ukoly a opatfeni, véetné kvantitativnich ukazateld pak
dale konkretizovalo Usneseni Celostatni konference KSC k 3. pétiletce. Smérnici konference
schvdlila véetné zavaznych ukazatell v rozhodujicich sférach vyroby vyrobnich prostiedkd i
spotfebnich predmétd.!!

Tim se dostavame k zavéru: proc zlomové roky?

Znovu pripomenme: hodnotit rok 1960, ktery byl sdm o sobé mimoradné vyznamny
pro osud socialistické vystavby v Ceskoslovensku, a v 3&irsim pojeti celého obdobi
vymezeného léty 1958 - 1962 v podstaté rozhodujici pro fixaci orientace spolecenského
rozvoje na jednu Uzce vymezenou dogmatickou cestu, lze pro odpovédnou a komplexni
analyzu s vysokou vypovidaci hodnotou provést minimalné za podminky kritického pohledu

na plan a skute¢nost let 2. a 3. pétiletky.?

10 Upeviiovanim socialistickych vyrobnich vztahd, uvédomélym socialistickym vztahem k préci zvysit
spolecenskou vyrobu tak, aby HDP vzrostl vice nez o 42 procenta. Zahajit nastup k vSeobecnému zvyseni
technické drovné narodniho hospodarstvi technickou rekonstrukci a komplexnim zvySovanim
technickoorganizaéni Grovné vyrobnich procesud. Tim vytvaret podminky pro rlist produktivity prace a
zkracovani pracovni doby. V priimyslu dale prednostné rozvijet vyrobu vyrobnich prostfedki a zajistit tak
potreby vSeobecného zvyseni technické Urovné narodniho hospodarstvi. Akcentovat rozvoj strojirenstvi jako
hlavni ¢lanek rozvoje, déle se orientovat na rozvoj chemického primyslu, zvyseni vyznamu energetiky a
metalurgie jako rozhodujicich ¢initeld rozvoje vyrobnich sil. Posilit vyznam zemédélstvi v proporcionalnim
rozvoji narodniho hospodarstvi, vytvaret podminky pro vyrovnavani rovné zemédélstvi s Urovni primyslu.
Rozvoj vyrobnich sil spojovat s jejich spravnym rozmisténim, pfednostné rozvijet vyrobni sily na Slovensku

k vyrovnani rozdill Slovenska a Ceskych krajd. Rovnomérné zvySovat Zivotni Uroven lidu zkracovanim pracovni
doby, zlepSovanim Zivotniho prostredi, fesenim bytového problému a rozvojem sluzeb pro obyvatelstvo.
Rozvijet ¢eskoslovenské hospodarstvi jako nedilnou soucast socialistické svétové soustavy a prispivat jeho
rozvojem k ziskani prevahy socialismu v soutézi s kapitalismem.

Tamtéz, str. 208 a nasl.

11 Napfiklad zvysit produktivitu prace za pét let 0 43% v primyslu, o 54 % ve stavebnictvi, 0 53 % v zemédélstvi,
026 % v Zelezniéni dopravé, p 31 % v automobilové dopravé CSAD (Tamtéz, str. 261)

12 Druh4g pétiletka méla probihat v letech 1956 - 1960. Redlné zadala aZ v roce 1958 a fadné nefungovala.
Ukazalo se, Ze realné chovani ekonomickych subjektt (a v dialektice s tim i socidlnich, kulturnich i politickych) je



ukazatel index 1965a dosaZené rocni prirtistky v % pramérv %

plan skutecnost | 1961 1962 1963 1964 1965 1965/61
narodni dichod 142 110 6,8 1,4 -2,2 0,6 34 1,9
pramyslova vyroba 156¢ 129 8,8 6,1 -0,6 4,1 7,9 5,2
vyrobni prostiedky 170 133 9,1 7,1 -1,1 5,1 9,2 5,9
spotiebni predméty 134c 123 8,4 4,6 0,1 2,6 5,8 4,2
zemédélstvi 122c¢ 97 0,3 -7,0 7,1 3,5 -6,0 -0,6
investice 159 127e 8,9 13,8 -11,2 11,1 8,5 4,9
obrat ZO 147 143 8,7 4,8 8,4 8,3 5,5 7,4
zaméstnanost f) 109 109 1,9 2,1 0,9 1,0 2,7 1,7
produktivita prace 143c 119 5,2 3,3 -0,6 3,7 6,0 3,5
osobni spotreba 130c 116 3,4 2,4 1,1 1,0 2,7 1,7
maloob. obrat h) X 118 4,5 2,5 1,3 2,9 5,4 3,3
realné prijmy i) 125c¢ 123 6,7 1,7 2,0 5,2 5,4 3,3
bytova vystavba 154e 130e 16,6 -0,9 -3,6 -5,9 0,7 5,4e

Zdroj: Priicha Véaclav a kol.: Hospodarské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918 - 1992, str. 317
Pozn: a) rok 1960 = 100%, c) minimalni ukazatel e) srovnani pétileti 1956 - 1960, 1961 - 65

f) bez ¢lenli JZD h) véetné verfejného stravovani i) Uhrn pfijmud obyvatelstva

Jiz letmy pohled na uvedenou tabulku zakladnich ekonomickych ukazatel( pro 3.
pétiletku a jejich plnéni svéd¢i o znacnych nedostatcich v planovacim procesu a
nepodloZenych, neodpovédné stanovenych ukolech a cilech. Dobové prameny jednoznacné
hovoti o tom, Ze pfislusné orgdny nebraly v Gvahu redlny stav a moznosti ekonomiky, nybrz
prednostné usilovaly o maximalni objem vyroby bez ohledu na kvalitu a potfebu dané
produkce. Disproporce v produkci nebyly chapany jako dlsledek nekvalitniho planovaciho a
fidictho procesu, ale za dUsledek obstrukci a nezdkonnych cind zbytk( socialismu
nepratelskych sil. 1 na nejvyssich mistech v fidicim aparatu ve znacné ¢asti prevladaly
zjednodusené, zkreslované a vyrazné konservativni nazory, pro které znacné disproporcni a
neefektivni vysledky nebyly systémovymi vadami, individualnim vybocenim z jinak spravného
systému. Dokladovat to Ize na osudu tzv. Rozsypalovy reformy, ktera byla reakci na zasadni

zcela jiné, nez predpokladala vedenim strany a statu zvolena teorie a konkrétné to, ze dlouhodobé planovani
nema dobré vysledky. Dogmatické setrvavani na preferenci kvantitativnich ukazatell vedlo k tomu, Ze podniky
usilovaly o ziskani nizkych pland (snadno splnitelnych s vyssim ohodnocenim prace), nadsazovaly poZadavky na
suroviny a investice. Kvalita nebyla podstatna, duleZité bylo vyrobk( vyrobit co nejvice a s co nejmensim Usilim.
Nékteré vyrobky se dokonce prestavaly vyrabét bez ohledu na poptavku po nich.



systémové nedostatky ekonomického systému u nds a zasadné zpochybriovala oslavné teze
o vitézstvi socialismu v nasi zemi a oznacovala je za nevédeckd, nepravdiva a politicky
iluzorni.®3 Bylo nadmiru zfejmé, Ze stavét 3. pétiletku na neredlnych a silné disharmonickych
neplnénych ukolech je nesmysl, nicméné tehdejsi fidici centrum tyto vady nechapalo jako
zasadni systémové vady, vyzadujici radikdlni zménu Fidiciho a planovaciho systému, ale jako
eufemisticky feceno ,potize rastu“, doplfiovaného v délnickych fadach souslovym ,rast

vy

potizi“. Oddéleni reality od teorie, konservace dogmatismu v Ffizeni a spravé spole¢nosti byla

dovrsena a zdleZelo jiz jen na dobé, kdy se cely systém zacéne drolit.

Zajimavé je, Zze v dobé, kdy vedeni strany a statu oslavovalo vykazové dosahované
vysledky a dokonce jejich nasobeni (vétSina podnikl pod vlivem a ocekdvanim zavadéni
dlouhodobych normativli, podnikové a osobni zainteresovanosti a posileni pravomoci
stfednich ¢lankl fizeni typu vyrobné hospodaiskych jednotek v o¢ekdvani zasadnich pFinos
pfijimanych reformnich opatfeni relativné dobrovolné a iniciativné prevzala vyssi ukoly, nez
predpokladaly smérnice). V pocatku obdobi opatfeni prinesla své ovoce v urychleni temp
rdstu, zejména urychleni obratu zdsob, ve zvyseni tempa rlstu produktivity prace a zmirnéni
tlaku na rGst mezd. Podle autora ekonomické reformy Kurta Rozsypala byla reforma ,,prvnim
vykrocenim k nové délbé politického a ekonomického rozhodovani, davala podnikim velikou
pravomoc“.!* Poclatedni uspésny start reformy vyvolal u vedoucich politickych Einitell
pfehnany optimismus a stal se jednim z argument( pro stanoveni neredlnych ukoll tfetiho
pétiletého planu.

Zaroven sreformou se zménil na pouhy orientacni ukazatel dfivéjSi smérodatny
ukazatel dlouhodobé kritizovany ukazatel hrubé vyroby (zahrnoval i vyrobni spotfebu) a
zavadél se ukazatel vyroby zbozi. Bohuzel efekt ekonomické reformy a moderni, efektivni
zmény prinasené reformou byly kratce po prvnich zkusenostech prehodnoceny, zpevnény a
staly se zadkladem neredlnych, nepodloZzenych a nadhodnocenych ukoll 3. pétiletky.
Pfesvédcivé to naznacuje nasledujici tabulka:

ukazatel ukoly a plnéni 2. pétiletky (1956 - 1960)
smérnice 1956 zakon 63/1958 skutec¢nost 1960
narodni dlichod X X 141
pocet pracovnich sil "107,9 112 102
investice 161,5 170 185

130 potfebé ekonomické reformy se u nas zacalo opatrné a zfejmé pod vlivem zdsadnich politickych znén

v SSSR hovotit v ramci komunistické strany koncem roku 1956. Vysledkem byla reforma realizovand v letech
1958 - 1960, pojmenovana po tehdejsim naméstku predsedy Statniho uradu planovaciho. Byla zaloZena na
vytvoreni systému materidlni zainteresovanosti podnik( i zaméstnanc(, a na Upravé mzdovych tarifli na rediny
stav. Jejim cilem bylo vylepSit hospodarsky systém, ktery vSak byl zaloZzen na nefungujicich principech. Na
pocatku 60. let se zhroutila. Paradoxné v ¢ase, kdy KSC na sebe prevzala plnou odpovédnost za stav spole¢nosti
jako pravné garantovana ,vedouci sila spolecnosti“, a kdy s jasavymi fanfarami zvéstovala svétu, Ze socialismus
u nas zvitézil a Ze nadale jsme se stali obcany ,socialistického statu”.

14 Hospodarské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska 1918 - 1992,str. 303



hruba zemédélska vyroba 130 127 109
hruba pradmyslova vyroba 150c 154 166
vyrobni prostredky 157 161 174
spotiebni predméty 140 144 156
stavebnictvi 174 157 177
produktivita prace v priimyslu X 135 140
maloobchodni obrat X X 125
primeérna mésicni mzda X X 114
redlné pfijmy obyvatelstva 130 X 139
obrat zahrani¢niho obchodu . 148 168
osobni spotfeba 133c 133 137

Pozn,: c) minimalni ukazatel

Zdroj: tamtéz (upraveno), str. 301

Politické vedeni bylo zaskoceno jiz prvnim rokem 3. pétiletky. Hospodarské problémy
byly takového charakteru, Ze se rozhodlo pétiletku upravit, oviem z dneSniho pohledu
polovicaté. Jeji hlavni cile totiz nebyly zpochybnény. Olekavané a proklamované vysledky
nebyly dosaZzeny a to dokonce nejvice u strategickych ¢i profilovych oborG a vyrobach.
Problémy narGstaly tempem, kdy bylo vedeni strany a stdtu donuceno neprodlené jiz
pocatkem toku 1962 pfijit s rozhodnutim 3. pétiletku zrusit. Navrh byl potvrzen na XlI. sjezdu
KSC v prosinci 1962. Zajimavé je, 7e neprodlené po té se zacalo pracovat na nové, tzv. Sikové
ekonomické reformé. Jeji zakladni ideou bylo Siroké vyuZiti zbozné penéinich vztah,
zavedeni samoregulaci ve vyrobé, dalsi redukce vlivu centrdlnich organi ve vyrobé a
omezeni investi¢ni politiky (sniZeni jejiho podilu na ¢erpdni narodniho dlichodu).

Pfi studiu uvadénych vysledk( si znovu pripomernme fatalni rozpor mezi slovy a ¢iny
ve vedeni strany a statu negativné ovliviujici ekonomickou, socialni i mravni situaci naseho
lidu. Naptiklad v dobé, kdy jiz nebylo ani pfi cenzurovanych vystupech mozno manipulovat
verejnost ,,docasnosti“ poruch v zasobovani obyvatelstva véetné zboZi denni spotreby, se
seslo plenarni zasedani UV KSC (15. - 17. 11. 1961), aby po zhodnoceni situace ve spole¢nosti
konstatovalo Ze ,Vitézstvi socialismu v nasi vlasti a dal$i UspéSny rozvoj nasi spole¢nosti
umoziiuje, abychom si stanovili veliké cile viestranného rozvoje Ceskoslovenska do roku
1980. Mohutny rozmach primyslové vyroby na zakladé nejnovéjsi techniky, vyrovnavani
zemédélstvi na droven prlmyslu Siroky vzestup vzdélanosti a kultury ... to vSe bude pevnym



zékladem komunistické budoucnosti“.’®> To vse v dobé, kdy na druhé strané Prahy zasedaly
Stdby expertl k nalezeni Ucinnych cest prekondvani krizové situace spolec¢nosti, de facto
pouhy rok pred krachem ambiciosni 3. pétiletky. V dokumentu O vyhledech dalSiho rozvoje
nasi socialistické spoleénosti ze srpna 1962, uréeného predsjezdové diskuzi, se pokracuje
v celkovém optimismu a zdirazriuje se, Ze ,Na zékladé celkového rozvoje nasi spoleénosti dospéla
celostatni konference vroce 1960 k zavéru, Ze socialismus v nasi vlasti zvitézil. Tato historicka
skutecnost se stala vychodiskem pro novou, socialistickou Ustavu a nase zemé byla na prani
pracujicich nazvana Ceskoslovenskou socialistickou republikou”.® Obecné a v globalnim pohledu
dokument urceny k predsjezdové diskuzi predlozil dva zakladni motivacni ukoly. Prvnim byl ukol
stanovit hlavni ukoly dalsiho rozvoje ceskoslovenského narodniho hospodarstvi do roku 1970,
druhym pak prohloubeni mordlné politické Urovné a védomi lidu. Oba ukoly mély byt komplexné
projednany na nadchézejicim Xl sjezdu KSC. Zakladem pro stanoveni a plnéni uvedenych Gkold pak
bylo usneseni o definitivnim vitézstvi socialistickych vyrobnich vztahl v zemi.

Jsem presvédcen, Zze uvedend data a fakta dostatecné presvédcuji, Ze nazev pfispévku o
yrocich zlomu“, resp. ,prelomovych letech” je plné a presvédéivé opravnény a dokonce
komplikovanéjsi, ne? jina pro nasi historii vyznamnad léta. Zatimco Unor znamenal zdsadni revoluéni
mocensky zvrat ve prospéch pracujicich vrstev spole¢nosti, udalosti roku 1968 pokus o liberalizaci a
celkovou demokratizaci systému zneuzivanou zbytky vykotistovatelskych tfid a skupin, a Listopad
kvalitativni zménu politického systému spojenou s porazkou socialismu, rok 1960 znamenal zasadni
zménu v chapani a smérovani socialistické vystavy u nas a (jak se pozdéjsim vyvojem prokazalo)
definitivni konservaci administrativné direktivniho fizeni a planovani vyvoje statu.

Zasadnim zplisobem byla v konfrontaci s kaZzdodenni realitou narusena moralné politicka
jednota lidu, zakonservovala se orientace narodniho hospodarstvi na jeho extensivni rozvoj a
hodnoceni prostfednictvim kvantitativnich ukazatel(l. To vSe se opiralo o absurdni ignorovani teorie
marxismu-leninismu, jejiz tvofivy rozvoj byl postupné nahrazovdn biflovanim zjednodusenych
zvulgarizovanych poucek a frazi. Dovrsenim tohoto procesu bylo nevédecké a dogmatické prohlaseni
Ceskoslovenska socialistickym statem s tvrzenim, Ze socialismus v nasi zemi zvitézil v dobé&, kdy kazdy
jen trochu soudny obcan chapal, Ze jde o jednostranné dogmatické a neredlné tvrzeni. Pouhym
zboZnym pFanim €asti od mas odtrzenych funkcionaid. Obdobné tomu je s charakteristikou KSC jako
yvedouci sily“, které znamenalo faktické plné a oficidlni prevzeti odpovédnosti strany za veskery Zivot
spolec¢nosti i v oblastech, které podléhaly svym vlastnim zakonlm a vyvojovym proceslim. Obecné
vyjadieno bylo celé sledované obdobi zdsadné poznamenano nepochopenim a jednostrannym
zdsadnim administrativnim nepfimym popirdnim dialektiky materialné technické zaklady a
spolecenské nadstavby v neprospéch rozvoje a dynamiky vyrobnich sil. To ostatné zasadnim
zpusobem ovlivnilo i obdobi tzv. normalizace a vytvofilo ,predpoklady” pro destrukci socialismu na
prelomu 80. a 90.tych let.

V. I. Lenin ndm zanechal fadu cennych myslenek a inspiraci. Za jednu z nejdllezZitéjsich a
trvale platnych je jeho teze, Ze ,socialismus zvitézi definitivné tim, Ze dosahne vyssi nezZ kapitalismus
produktivity prace”. Ktomu jak vime, zatim nedoSlo. Pokud doslo (a pfipadné dochazi), pak
s nedostateénym efektem pro cely vyrobni cyklus. Honba za plnénim pldnu spojend se
zainteresovanosti na prekracovani planovanych udkoll, spojend s presCasovou praci a rlznymi

15 Blize viz: Od celostatni konference KSC 1960 do Xll. sjezdu KSC, str. 59
16 Tamtéz, str. 354



formami socialistického soutézeni, nikoli tudiz s produktivitou préce, ale s jeji intenzitou, nepfinesla
nic jiného, neZ destrukci pland a disharmonii na jiz tak deformovaném trhu, i v pfimych dodavatelsko
odbératelskych vztazich jako takovych. Rok 1960 a souvisejici jsou roky zlomu, prelomovymi léty
pravé proto, Ze diléi neduhy, potize rastu, rGzné disharmonie, prezirdni a nerespektovani
ekonomickych zadkonl a jejich alternativa iracionalitou ¢i systémem zboZnych pfani vymahanych
Casto administrativnimi metodami, nemohla vést k nicemu jinému, nez k narustajicim nedostatkiim a
problémim, zarodkdim budoucich krizi. Problémy a potiZe, vrcholici ekonomickou krizi roku 1963 a
zapocaté demonstrativnim vyhlagenim Ceskoslovenska za stat, kde idajné zvitézil socialismus a ktery
pry existoval na bazi socialistickych vyrobnich vztah(, nemohl bez systémové zmény skoncit jinak.
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